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 ة:تهطئ 
البحثي وخجمة السجتسع مؽ خلال خظة صخمان إلى تحقيق التسيد الأكاديسي و مية القانؾن تدعى ك

، وتعتسج عمى التخظيط السدتجام والتظؾيخ م(2029إلى  2025)متكاممة تغظي الفتخة مؽ  إستخاتيجية
 السدتسخ لسخخجاتيا التعميسية.
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 الله الرحمن الرحيم م بس

 والظلاب الأعداءوالسؾعفيؽ، أعزاء الييئة التجريدية، لدادة ا: 
 التحايا .. وبعد:  اعطر اهديكم 

إن التخظيط الاستخاتيجي ىؾ مجسؾعة الأنذظة السرسسة مدبقا لتحجيج الاتجاه السدتقبمي السشاسب 
ؼ باتجاه وتتزسؽ تحجيج مدبق لمخظؾات لمديخ بالعسمية التعميسية ليحه الكمية بذكل مشغ ،لمكمية

 السدتقبل الؾاعج الحي نخومو.
إن ىحه الخظة ىي رؤية فلكمية القانؾن صخمان.  الإستخاتيجيةالخظة  إقخار وانظلاقةنذيج  حؽنو 

مدتقبمية تيجف إلى تظؾيخ وتحقيق التسيد الأكاديسي والسيشي في مجال القانؾن، مسا يعكذ التدامشا 
 .جية التحجيات القانؾنية السحمية والجوليةقادرة عمى مؾاقانؾنية العسيق بتخخيج دفعات 

نشا في كمية القانؾن صخمان نؤمؽ بأن التعميؼ ىؾ أداة التغييخ الخئيدة في بشاء السجتسع، أولا شػ 
ولحلػ فإنشا ندعى إلى تقجيؼ بخامج تعميسية ذات جؾدة عالية، تؾاكب التظؾرات القانؾنية الحجيثة، 

 يارات اللازمة لتحقيق الشجاح في الحياة السيشية. وتتيح لظلابشا الفخصة لاكتداب الس
كسا أنشا نحخص عمى تعديد البحث العمسي والإبجاع الأكاديسي، فزلًا عؽ تظؾيخ شخاكات فعّالة مع 

نظسح مؽ خلال ىحه الخظة إلى تحقيق التظؾيخ السدتجام كسا  .السؤسدات القانؾنية السحمية والجولية
السحاميؽ رجال القزاء و ، مسا يداىؼ في بشاء جيل مؽ القانؾني عميؼلمكمية، والارتقاء بسدتؾى الت

القادريؽ عمى اتخاذ قخارات قانؾنية مجروسة ومتؾازنة، تؤثخ إيجاباً  في مختمف السجالات والقانؾنييؽ
 .في السجتسع

نتسشى أن تكؾن ىحه الخظة خظؾة كبيخة نحؾ تحقيق أىجافشا الظسؾحة، وأن تداىؼ في بشاء مدتقبل 
 .مذخق لكمية القانؾن صخمان

 ولي التؾفيق. والله
 ..الدلام عميكؼ ورحسة الله وبخكاتو .. 

 الدكتور محمد محمد صالح المحجوبي
 عميد كلية القانون صرمان

  

 كلمة السيد عميد الكلية
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  الإستراتيجيةالخظة  إعدادفريق : 
 يةكمالقخار الديج عسيج  نؾن صخمان، بسؾجبلكمية القا الإستخاتيجيةالخظة  إعجادتؼ تذكيل فخيق 

/  10/    17بذأن تذكيل لجشة وتحجيج مياميا، والرادر في : )  م( 2024 لدشة 2رقؼ )
 مؽ الدادة السجرج أسساؤىؼ أدناه: م(2024

 الاسم  الهعيفة الرفة
 د. مدعؾد محمد شمشجي مجيخ مكتب الجراسات العميا رئيذ الفخيق

 محمد محمد صالحد.  عسيج الكمية عزؾًا
 د. سيى السيجي الججيجي ضسان الجؾدة وتقييؼ الأداء قدؼ رئيذ عزؾًا
 أ. مفتاح الرادق قجارة عزؾ ىيئة تجريذ عزؾًا
 عثسان العجيسي  سؾق العسل  عزؾا
 أ. محمد خميفة الفؾرتي عزؾ ىيئة تجريذ عزؾًا
 أ. أيؾعجيمة عقيمة نرخ رئيذ قدؼ السؾاد العامة عزؾًا
 غدان حسدة الشؾيخي  طالب عزؾًا
 بمدؼ حديؽ الياشسي طالبة اعزؾً 

 
 : الهثيقة 

 التفاصيل
لكمية  الإستخاتيجيةإن محتؾى ىحه الؾثيقة عبارة عؽ تفاصيل الخظة 

 .م(2028 –م 2024: ) القانؾن صخمان خلال الفتخة بيؽ
 غرض الهثيقة 

يحزخ تجاول ىحه الؾثيقة إلا بإذن ومؽ خلال قدؼ ضسان الجؾدة تقييؼ 
 .صخمانالأداء بكمية القانؾن 

 تهزيع الهثيقة 

حقهق ممكية   .ىحه الؾثيقة ممػ كمية القانؾن صخمان جامعة صبخاتة
 الهثيقة

 
 .قدؼ ضسان الجؾدة تقييؼ الأداء بكمية القانؾن صخمان

 
 مهقع الهثيقة 
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  الهثيقة :اعتساد 
 التاريخ التهقيع الاعتساد

   الخظة إعدادرئيس لجشة 
اعتساد رئيس قدم ضسان 

 ييم الأداءالجهدة وتق
  

   اعتساد عسيد الكمية
   اعتساد مجمس الكمية

 

  الإعدادكمسة فريق : 
 .. بسم الله الرحمن الرحيم ..

 تدميسا كثيخا. وبعج: ،عمى الشبي )محمد( صمى الله عميو وسمؼ وسلاماً  حسجا لله، وصلاةً 
، أصبح التخظيط في عل التظؾرات الستدارعة التي يذيجىا العالؼ في مجال التعميؼ العالي

الاستخاتيجي ضخورة ممحّة لزسان جؾدة التعميؼ القانؾني في ليبيا ومؾاكبتو لستظمبات سؾق العسل 
 والتحجيات السدتقبمية.

وييجف التخظيط الاستخاتيجي إلى وضع رؤية واضحة، وتحجيج الأىجاف والبخامج التي تديؼ في 
 جمة السجتسع.الارتقاء بالسؤسدات الأكاديسية وتعديد دورىا في خ

م( 2029-2024لكمية القانؾن صخمان ) الإستخاتيجيةوفي ىحا الإطار، عسل فخيق إعجاد الخظة 
بخوح التعاون والسدؤولية عمى وضع رؤية طسؾحة ورسالة واضحة تيجف إلى تظؾيخ العسمية 

 التعميسية، وتعديد جؾدة البحث العمسي، وخجمة السجتسع بفعالية.
عجاد الخظة إلى مشيجية عمسية دقيقة تدتجيب لستظمبات التظؾيخ الأكاديسي وقج استشج الفخيق في إ 

والتحجيات السدتقبمية، مع التخكيد عمى استثسار نقاط القؾة واستغلال الفخص الستاحة لزسان تحقيق 
 لمكمية. الإستخاتيجيةالأىجاف 

لتؾفيق والدجاد ى لسؤسدتشا كمية القانؾن صخمان، والجامعة صبخاتة كل اشبكل التفاؤل نتسو 
 والشجاح.

 والدلام عميكؼ ورحسة الله وبخكاتو.
 م(2029 – 2024) الإستراتيجيةالخطة  إعدادفريق 

  كلية القانون صرمان
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 البيانات الهصفية : 
 

 ليبيا الدولة
 كمية القانؾن صخمان اسم السؤسدة التعميسية

 العشهان الكامل 
 لمسؤسدة

 ي محمة زكخي مجيشة صخمان الظخيق الداحم
 بالقخب مؽ صشجوق الزسان الاجتساعي

 Law.collage@sabu.edu.ly البريد الالكتروني
 2000 تاريخ تأسيس الكمية

 فرؾل دراسية8/سشؾات 4 مدة الدراسة
 حكؾمية نهع السؤسدة
 جامعة صبخاتة تبعية الكمية

 صخمان مهقع السؤسدة
 الحكؾر والإناث السؤسدة مخررة

 حكؾمي السؤسدةجهة تسهيل 
 بكالؾريؾس الدرجة الجامعية الأولى
 "تحت الإجخاء" ماجدتيخ الدرجة الجامعية الثانية

 أسساء البرامج 
 التي تقدمها الكمية

 الميدانذ في القانؾن 
 ماجدتيخ القانؾن الجولي

 ([2)رقم ]جدول 
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 نبذة عن الكمية : 

بسؾجب قخار رقؼ  م(2000)تأسدت عام  كمية القانؾن صخمان، إحجى كميات جامعة صبخاتة،
وكانت تابعة لجامعة الأقدام بذعبية  م(2000/2001)(. بجأت مديختيا الأكاديسية عام 218)

، ولاحقًا أُلحقت بجامعة م(2004)صبخاتة وصخمان، ثؼ انتقمت إلى جامعة الؾثيقة الخزخاء عام 
 م(.2015العام) في تي أصبحت فيسا بعج جامعة الداويةالدابع مؽ أبخيل، ال

لدشة  16م( والسعجل بالقخار رقؼ )2015)( لدشة 157) بالقخار رقؼ ومع إنذاء جامعة صبخاتة 
(  13) ، بعجد م(2004) وخخّجت دفعتيا الأولى في عام، كمية جدءًا مشيا، أصبحت الم(2017

 ىي كالتالي:  خسدة أقدام عمسيةالآن تزؼ الكمية طالب وطالبة، و 

 امـقدؼ القانؾن الع. 
 ـاصؾن الخقدؼ القان. 
  يالجشـــائـقدؼ القانؾن. 
 قدؼ الذخيعة الإسلامية. 
 قدؼ القانؾن الجولي. 
 ةقدؼ السؾاد العامـ. 

تفتخخ كمية القانؾن صخمان بتسيد خخيجييا الحيؽ يذغمؾن مشاصب قيادية في السؤسدات و 
عمسية لتعديد والشجوات الالقانؾنية، كسا تتسيد بأساليب تعميسية مبتكخة مثل السحاكسة الرؾرية 

عبخ تؾفيخ تعميؼ عالي الجؾدة تدعى الكمية لسؾاكبة التظؾرات في السجال القانؾني  ،السيارات القانؾنية
 .عمياالجراسات البخامج  الذخوعو 
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 ... والحمد لله رب العالمين... 

 

 

 

 

 إحرائية بأعداد أعزاء هيئة التدريس حدب الدرجة العمسية للأقدام: 

 عداد أعزاء هيئة التدريس مهزعين حدب الأقدام العمسيةتهزيع أ
القانؾن  التخرص

 العام
القانؾن 
 الخاص

القانؾن 
 الجولي

القانؾن 
 الجشائي

الذخيعة 
 الإسلامية

السؾاد 
 العامة

 02 06 13 09 18 17 العدد
 

 ([1)رقم جدول ] 

 إنجازات الكمية في مجالات التعميم والتعمم وخدمة السجتسع : 
 لكمية القانؾن عمى التسيد في ثلاثة مجالات رئيدية: الإستخاتيجيةالخظة تختكد 

 التعميؼ والتعمؼ.  تمجالا 
  .مجال البحث العمسي 
 .مجال خجمة السجتسع 
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 مجال التعميم والتعمم: 

   .تؼ تحجيج مخخجات التعمؼ في الكمية بسا يتؾافق مع تحقيق أىجافيا 
 التعمؼ، مؽ خلال تؾزيع الاستبيانات عمى أرباب  قامت الكمية بؾضع خظة لكياس مخخجات

الأعسال في سؾق العسل، وتظبيق ىحه الإجخاءات في كل فرل دراسي. شسمت ىحه 
الإجخاءات إعجاد الخظابات اللازمة مؽ إدارة الكمية لمجيات السعشية لكياس السخخجات سؾاء 

 رأي السدتفيجيؽ.  داخل الكمية أو خارجيا، بالإضافة إلى تحميل نتائج استظلاعات 
  تؼ تؾضيح مقخرات الكمية بذكل شامل مع مخاعاة تؾافق السحتؾى والاستخاتيجيات السؾضؾعة

في تؾصيف السقخرات، مع متابعة تظبيقيا وتحجيثيا مؽ خلال تقاريخ السقخرات والتغحية 
 الخاجعة.  

 لال تشغيؼ وضعت جامعة صبخاتة خظة لخفع كفاءة أعزاء ىيئة التجريذ في كمياتيا مؽ خ
 عجد مؽ البخامج التجريبية والجورات.  

  تعخض التقاريخ الدشؾية عمى مجمذ الكمية ومجالذ الأقدام العمسية، مع الاحتفاظ
 بالتعجيلات التي طخأت عمى الكمية وأسباب ىحه التعجيلات.  

  قبل تؼ تشفيح بخنامج الإشخاف الأكاديسي في الكمية بيجف تقجيؼ الإرشاد والتؾجيو لمظمبة
 تدجيل السقخرات.  

  تدعى الكمية إلى متابعة تظؾيخ أعزاء ىيئة التجريذ مؽ خلال تحجيث سيخىؼ الحاتية في
كل فرل دراسي، والاستفادة مؽ التقاريخ الدشؾية لتحجيج البخامج التجريبية التي يحتاجيا 

ليؼ، مسا  أعزاء ىيئة التجريذ، بالإضافة إلى استظلاع آرائيؼ حؾل جؾدة الخجمات السقجمة
 يداىؼ في تحديؽ جؾدة الكمية. كسا يتؼ طمب السقتخحات الستعمقة بحلػ.

  
 :البحث العمسيمجال  

   .تستمػ الكمية مكتبًا لمبحؾث والاستذارات يتؾلى إدارة وتؾجيو أنذظة البحث العمسي 
  تدعى الكمية إلى نذخ بحؾث أعزاء ىيئة التجريذ بذكل ورقي وإلكتخوني مؽ خلال مجمة

امعة. ولتحقيق ذلػ، تؼ إنذاء قاعجة بيانات تزؼ أبحاث أعزاء ىيئة التجريذ، وطُمب الج
مشيؼ إرسال ندخ إلكتخونية مؽ أعساليؼ العمسية، سؾاء كانت رسائل عمسية أو أبحاث 

 محكسة، ليتؼ نذخىا عبخ مؾقع الكمية.  
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 خح الخاص تعسل الكمية عمى طباعة عجد مؽ بحؾث أعزاء ىيئة التجريذ مؽ خلال السقت
 بالسجمة العمسية السحكسة لمكمية.  

  تدعى الكمية لإعجاد فيخس آلي عبخ الإنتخنت لتدييل استفادة السدتخجميؽ مؽ خجمات
 .السكتبة

 :خدمة السجتسع مجال  

أنذأت الكمية مكتبًا لخجمة السجتسع والبيئة بيجف التشديق والإشخاف عمى كافة الأنذظة الستعمقة 
 إنجازات الكمية: بخجمة السجتسع. ومؽ

  التظؾر والإبجاع في خجمة السجتسع والبيئة".:إعجاد دليل لخجمة السجتسع تحت شعار" 
  تشغيؼ الكمية، بالتعاون مع مؤسدات أخخى، ورش عسل تيجف إلى خجمة السجتسع وتحقيق

 السرمحة العامة والارتقاء بالبلاد.
 مفة.إقامة أنذظة عمسية بالتعاون مع الجيات الحكؾمية السخت 
  الكمية في العجيج مؽ السؤتسخات والشجوات عمى الرعيجيؽ ىيئة التجريذ بمذاركة أعزاء

 السحمي والجولي.
  الكمية.ىيئة التجريذ بتشغيؼ دورات تجريبية مجانية مؾجية لمجسيؾر، والتي يقجميا أعزاء 
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 الإستراتيجيةلخظة ا
 رمانصالقانون  كلية

(2024-2028) 

 
عج التخظيط الاستخاتيجي الأداة الأمثل لتحجيج الاتجاىات الخئيدية لمجامعات والكميات، يُ بجاية 

مسا يزسؽ أقرى استفادة لأصحاب السرمحة مثل الظلاب، وأعزاء ىيئة التجريذ، والإدارييؽ، 
 وأصحاب الأعسال، والخخيجيؽ. 

ى فائجة عبخ استغلال ىؾ مشيج مشغؼ لتؾجيو الحاضخ والتؾقعات السدتقبمية، بسا يحقق أقرو 
السؾارد الستاحة، مع تحجيج مدار الأنذظة لمدشؾات الثلاث السقبمة. يعتسج التحميل العمسي لشقاط القؾة 

 . الإستخاتيجيةوالزعف والفخص والتيجيجات كأساس في وضع الخظط 
م( تساشياً مع خظة جامعة 2023/2025) الإستخاتيجيةوقج أعجت كمية القانؾن صخمان خظتيا 

صبخاتة لزسان الجؾدة والاعتساد، بعج عقج لقاءات مع مختمف الجيات لزسان التؾافق بيؽ الخؤية 
  والأىجاف والكيؼ.

  الإستراتيجيةالسرادر ومشهجية إعداد الخظة : 
 

عمى لقاءات مع خبخاء متخرريؽ واستخجم مشيجية تعتسج عمى  الإستخاتيجيةاعتسج فخيق الخظة 
وخظة جامعة صبخاتة، مع تحميل  م(2030العام ) ريب في ليبيا رؤيةالتعميؼ والتج إستخاتيجية

(SWOT)  .لتذخيص البيئة الجاخمية والخارجية وتحجيج نقاط القؾة والزعف والفخص والتيجيجات 
بجيمة تتساشى مع تؾجيات الجامعة ورسالتيا، وتحجيث  ستخاتيجيوإونتج عؽ ذلػ صياغة أىجاف 

فيا بالأىجاف الجامعية. كسا تؼ إعجاد الخظة التشفيحية بتحجيج البخامج رؤية ورسالة الكمية وربط أىجا
والأنذظة والإطار الدمشي، مع ضسان الجؾدة مؽ خلال الستابعة الجاخمية والسخاجعة الخارجية بؾاسظة 

 خبيخ في التخظيط الاستخاتيجي.
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 خطوات إعداد الخطة الإستراتيجية 

الخطوة 

 الأولى

 

الخطوة  

 الثانية

 

 

 )دراسة الوضع الراهن(معرفة أين نحن؟ 

تحديد الوضع البيئي الحالي، ويتم من خلال تحديد نماط الموة والضعف 
 .  والفرص والتهديدات

 معرفة أين نريد أن نكون؟ 

)يتم تحديد  "البعد الاستراتيجي" الأهداف الإستراتيجية للكليةتحيد  
 الرؤية ـ الرسالة ـ الأهداف والميم( 

الخطوة 

 لثالثةا

 

 

 معرفة كيف نصل إلى الهدف؟ 

   )الخطة التشغيلية(تحديد زمن وخطة التنفيذ. 

الخطوة 

 الخامسة

 

 

 عوائك تطبيك الأهداف الرئيسية؟ معرفة كيفية معالجة 

تحديد الخطة البديلة في حالة حدوث عوائك أمام تطبيك الأهداف 
 الرئيسية.  

الخطوة 

 سادسةال

 

 

 معرفة إلى أين وصلنا؟ 

 .  تحديد النصيحة في حالة عدم موافمة الإجراء للشروط المطلوبة

الخطوة 

 لرابعةا

 

 

  الخطة البديلة
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 الرؤية والرسالة والكيم: 

 ..ةالرؤي 

التي تديؼ في خجمة  في التعميؼ القانؾني والبحث العمسي وتعديد العجالة القانؾنية والسيشيةتسيد ال
 .والسجتسع والبيئة

 ..الرسالة 

إعجاد خخيجيؽ متسيديؽ بالسعخفة القانؾنية العسيقة والسيارات السيشية، مؽ خلال بيئة تعميسية حجيثة، 
 .م السجتسع ويديؼ في تظؾيخ السشغؾمة القانؾنيةمتظؾرة، وبحث عمسي يخج تعميسيةوبخامج 

 ..الكيم 

 والحؾكسة الخشيجة. العجالة والذفافية 
 التسيد الأكاديسي. 
 البحث العمسي والتظؾيخ. 
 السدؤولية السجتسعية. 
 الابتكار والاستجامة. 
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 التحميل البيئي (SWOT Analysis): 

 والفرص: نقاط القهة 

 انمىح َمبط انفشص

نًؤعغبد انمبَىَُخ ػهً انزؼبوٌ يغ رشغُغ ا 

 فُانكهُخ يٍ خلال انزذسَت أو انزىظ

إَشبء أَذَخ لبَىَُخ، فشق يُبظشح، يؤرًشاد 

 طلاثُخ وفؼبنُبد يغزًؼُخ

  نهزغغُم ثبنكهُخ انطهجخ يٍ عُذ إلجبل

 صَبدح سضب انطهجخ ورؼضَض عًؼخ انكهُخ

 انًغبهًخ فٍ رهجُخ يزطهجبد انغىدح والاػزًبد

ًُظىيخ ثُبَبد دلُمخ وفىسَخ ًَكٍ رىفش ان

اعزضًبسهب فٍ ارخبر لشاساد يجُُخ ػهً رؾهُم 

فؼهٍ )يضم َغت انُغبػ، إؽظبئُخ انطلاة، ػذد 

 انخشَغٍُ(

 

 وعىد يُظىيخ انكزشوَُخ يزمذيخ نزغغُم انطلاة

 ويزبثؼخ انؼًهُخ انزؼهًُُخ

سفغ عىدح انزؼهُى وانًخشعبد الأكبدًَُخ يًب 

خ أكضش كفبءح وعبهضَخ َغهى فٍ رخشَظ طهج

 نغشق انؼًم

 رؼضَض فشص الاػزًبد انًؤعغٍ

 اعزمطبة طهجخ يزًُضٍَ

وعىد هزِ انكفبءاد ًَكٍ انكهُخ يٍ انزىعغ فٍ 

 ثشايظ انًبعغزُش وانذكزىساِ

أكبدًَُخ يزًُضح ثخجشاد ػهًُخ  كفبءاد وعىد

  ويهُُخ

إلبيخ ثشايظ رذسَجُخ أو رؼهًُُخ إضبفُخ خبسط 

انشعًٍ دوٌ انزذاخم يغ ثشايظ أولبد انذواو 

 أخشي

 نهكهُخ يغزمم يجًُ رىفش

 

انمذسح ػهً اعزمجبل ػذد أكجش يٍ انطهجخ كم 

 فظم، وهى يب َفزؼ انًغبل نهزىعغ الأكبدًٍَ

ؼبنُبد ػهًُخ ورىػُخ رغزهذف انطهجخ فإلبيخ 

وانًغزًغ انًؾهٍ، يًب َؼضص يٍ دوس انكهُخ فٍ 

 خذيخ انًغزًغ

  ُبعجخي دساعُخ لبػبد وعىد

دفغ انطهجخ نهًشبسكخ فٍ ثؾىس أو يشبسَغ   انؼهًٍ ثبنُشش الأعبرزح اهزًبو
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 رخشط راد عىدح أػهً

رُشش عُىَب أػذاد عُذح يٍ انًُشىساد انؼهًُخ  ػهًُخ خبطخ ثبنكهُخإَشبء يغهخ 

  لأػضبء هُئخ انزذسَظ

 انًذٍَ انًغزًغ يؤعغبد يغ فشص رؼبوٌ

 وانًؾبكى

 انمبَىَُخ ػُخانزى فٍ انكهُخ يغبهًخ

تعزيز الجاهزية المهنية للطلبة مما يرفع من  

 كفاءتهم عند التخرج

المشاركة في مسابمات محاكاة لانونية وطنية 

ودولية، مما يرفع من مستوى التفاعل الأكاديمي 

 والظهور الخارجي

جذب الطلبة المتميزين للالتحاق بالكلية 

 باعتبارها أكثر ارتباطا بسوق العمل

ة مع جهات لانونية ومهنية لتنفيذ الشراك

 تدريبات أو فعاليات مشتركة

وجود بيئة تطبيمية يسهل إجراء دراسات تتعلك 

بإجراءات التماضي، مهارات الترافع، وإدارة 

 الجلسات، مما يدعم مسار البحث العلمي العملي

رىفش ثُئخ لبَىَُخ رطجُمُخ يضم انًؾبكًبد 

 انظىسَخ

 نزيادة فرص توظيف الخريجي

بناء شراكات مباشرة مع جهات العمل 

)مؤسسات لانونية(، نظرا لملاءمة المخرجات 

 التعليمية لاحتياجاتهم

تعزيز دور الكلية في تطوير التشريعات 

 والممارسات المهنية

رزًبشً يغ  اػزًبد ثشايظ رؼهًُُخ يزطىسح

 يزطهجبد عىق انؼًم

 ضًبٌ اعزًشاسَخ انطهت ػهً ثشايظ انكهُخ 

ؤعغبد ي يغ د رذسَت ورىظُفبششاكػمذ 

 لبَىَُخ 

رؼضَض يكبَخ انكهُخ كًظذس سئُغٍ نهكىادس 

 انمبَىَُخ

 انمبَىٌ نخشَغٍ يغزًشح ؽبعخ وعىد

  وانضىاؽٍ طشيبٌ يذَُخ َخذو عغشافٍ يىلغ  يغبوسح يذٌ يٍ طهجخ عزة إيكبَُخ

 فشص رطىَش يهٍُ يٍ خلال وسػ ودوساد

ًُخ والإداسَخ رؾمُك انزكبيم ثٍُ انغىاَت الأكبدَ

ثًب َخذو يظهؾخ انطبنت وانًؤعغخ ثشكم 

 وعىد كىادس إداسَخ راد خجشح
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 يزىاصٌ وفؼبل

انكهُخ ركىٌ ألم ػشضخ نهزأصش ثغُبة الأفشاد أو 

انضغظ انًىعًٍ )يضم فزشاد انزغغُم أو 

الايزؾبَبد( ثفضم انزىصَغ انكبفٍ نهًىاسد 

 انجششَخ

 رىفش انؼذد انكبفٍ يٍ انًىظفٍُ

  

 :والتهديدات ط الزعفنقا 

 التهديدات نقاط الزعف
 انجؾضُخ وانًهبساد انمبَىَُخ انهغخ يغزىي رذٍَ

 نهطلاة

صَبدح انؼتء ػهً أػضبء هُئخ انزذسَظ  -

نزؼىَض انضؼف، يًب َؤصش ػهً انىلذ 

 .انًخظض نهزؼهُى انًزمذو أو انجؾش انؼهًٍ

طؼىثخ انًُبفغخ فٍ انًغبثمبد انؼهًُخ  -

 وانمبَىَُخ

  شاعغ يغزىي انًشبسَغ وانجؾىس انطلاثُخر -
 فٍ يشبسكخ أػضبء هُئخ انزذسَظ ضؼف 

 الأَشطخ

لهخ فشص رطىَش أػضبء هُئخ انزذسَظ  -

 أَفغهى

 ضؼف انؾُبح الأكبدًَُخ داخم انكهُخ -

ػذو رىفش وعبئم رؼهًُُخ ؽذَضخ َضؼف يٍ  - وانًكزجُخ انزمُُخ انزغهُضاد فٍ َمض

ى يؾزىي فؼبل، وَمهم لذسح الأعبرزح ػهً رمذَ

 يٍ رفبػم انطهجخ.

 صَبدح انضغظ ػهً انكبدس الإداسٌ والأكبدًٍَ -

رذٍَ يغزىي سضب انطهجخ وأػضبء هُئخ  -

 انزذسَظ.

 طؼىثخ رؾمُك يزطهجبد الاػزًبد انًؤعغٍ -

ضؼف انمذسح ػهً رُفُز الأَشطخ انؼهًُخ  -

 وانجؾضُخ.

 .انزأخش فٍ الاعزغبثخ نهًغزغذاد انزؼهًُُخ -

انزأخش فٍ انزؾىل انشلًٍ ورطجُك َظى الإداسح  - انزًىَم ضؼف

 .انؾذَضخ

 .رؼطم خطظ انزطىَش وانزؾغٍُ -

ركشاس انًىاضُغ أو ضؼف انزُغُك ثٍُ  -  واضؾخ ثؾضُخ خطخ وعىد ػذو

 .انجبؽضٍُ

  .ضؼف الإَزبط انؼهًٍ نهكهُخ -
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  .فمذاٌ فشص انزًىَم وانذػى انجؾضٍ -

 ػشىائُخ انؼًم الأكبدًٍَ والإداسٌ - نخانًغذو انجشايظ ُبةغ

 طؼىثخ رمُُى اِداء ورؾمُك الأهذاف -

 رأخُش رُفُز الأَشطخ انًهًخ أو إنغبءهب -

 ػذو يىاكجخ انزطىساد انمبَىَُخ وانزششَؼُخ - انًُبهظ رؾذَش فٍ ضؼف

ضؼف اهزًبو أػضبء هُئخ انزذسَظ ثبنزطىَش  -

 الأكبدًٍَ

 اسرفبع َغجخ انجطبنخ ثٍُ انخشَغٍُ - وظُفٍ رأهُم وؽذح ُبةغ

فمذاٌ انكهُخ نفشص ثُبء ػلالبد يهُُخ يغ  -

 عهبد انزىظُف

طؼىثخ رزجغ أداء انخشَغٍُ ورؾغٍُ انجشايظ  -

 انزؼهًُُخ

 لهخ وػٍ انطهجخ ثبنًغبساد انًهُُخ انًًكُخ -

ُخ طؼىثخ انىطىل إنً انًىاسد انجؾض  - انجؾضُخ وانًشاكض انؼبطًخ ػٍ انكهُخ ثؼُذ

"انًكزجبد انًزخظظخ، انُذواد وانًؤرًشاد 

 انؼهًُخ".

 ضؼف فشص انزؼبوٌ الأكبدًٍَ وانزذسَت. -

 ضؼف دػى يؤعغبد انؾكىيُخ. -
 .ثظء الإعشاءاد الإداسَخ، ورأخُش إَغبص انًهبو - ػذو فؼبنُخ انًىظفٍُ 

صَبدح انضغىط  ػهً انكبدس الأكبدًٍَ يًب َمهم  -

 انجؾش انؼهًٍ.يٍ رشكُضهى ػهً انزذسَظ و

 هذس انًىاسد انجششَخ انًبنُخ. -

ػذو الاَضجبط فٍ أسشفخ انجُبَبد وانًؼهىيبد 

 يًب َغؼههب ػشضخ نهفىضً وانضُبع 
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  الاستراتيجيةالأهداف: 

 :إعجاد خخيج متسيد مؽ خلال تؾفيخ بيئة تعميسية محفدة قادرة عمى السشافدة والابتكار .1

 جريذ.تعديد قجرات أعزاء ىيئة الت 
 .تشسية ميارات الظلاب وقجراتيؼ الذخرية والسيشية 
 .تعديد الذخاكات مع القظاعيؽ العام والخاص 
 .ضسان جؾدة العسمية التعميسية ومتابعة تقييؼ الأداء 

 :تعميسيةتظهير السشاهج والبرامج ال .2

 حجيث الخظة الجراسية لتتساشى مع السعاييخ الجوليةت. 
  انب القانؾنية الستظؾرةإدخال مقخرات حجيثة تغظي الجؾ. 
 ،تعديد التكامل بيؽ السعخفة الشغخية والتظبيق العسمي 
 .تفعيل دور الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ في تظؾيخ السشاىج 

 :بتتكارتعزيز البحث العمسي والا .3

 تؾفيخ دعؼ مالي وبحثي لأعزاء ىيئة التجريذ والظلاب. 
 إطلاق مجمة عمسية محكسة لشذخ الأبحاث القانؾنية. 
 .تعديد ثقافة البحث والابتكار بيؽ الظلاب  

 :تعزيز القدرات الإدارية والتعميسية بسا يحقق ضسان الجهدة .4
 العسل عمى الحرؾل عمى الاعتساد السؤسدي والبخامجي. 
 تظؾيخ بخامج تقييؼ الأداء الأكاديسي.  
 تظؾيخ السختبخات القانؾنية والسحاكاة. 
 ؽ بُعجتعديد التعميؼ الإلكتخوني والتعميؼ ع. 
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 :السداهسة الفعالة في خدمة السجتسع والبيئة .5

 .ترسيؼ وتشفيح بخامج ومبادرات مجتسعية مدتجامة 
 .ر فع وعي مشدؾبي السؤسدة بالقزايا البيئية والسجتسعية 
 .تسكيؽ الظلاب مؽ مسارسة أدوار فعالة في السجتسع   

  

 

 

  

 

 (2029-2025) الخظة التشفيذية: 
 

لخظة التشفيحية في تحقيق الخظة الإستخاتيجية سيتؾلى مجمذ الكمية نغخا لأىسية تظبيق ا

تكميف بعض الجيات في الكمية لتشفيح السبادرات ومتابعتيا، وتحقيق الأىجاف، وفيسا يمي 

 عخض الخظة التشفيحية:
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 الهدف الاستراتيجي الأول

افدة إعجاد خخيج متسيد مؽ خلال تؾفيخ بيئة تعميسية محفدة قادرة عمى السش
   :والابتكار

 السدؤولهن  الإطار الزمشي   مؤشرات الأداء
 عن التشفيذ

 الأهداف الفرعية الأنذظة والسبادرات

2029
 2028
 

2027
 2026
 

ـــــــ عـــــــجد   ( دورات3)ـ
مشفـــــــــــــــــحة  جريبيـــــــــــــــــةت

لأعزــــــــــــــاء ىيئــــــــــــــة 
 التجريذ

 %(60) ـــــــــــــ ندــــــــــــبة
ـــــــــــــــــة  أعزـــــــــــــــــاء ىيئ
التــــجريذ السذــــاركيؽ 
 في البخامج التجريبية
اء ـ مـجى رضـا أعزـ

ــــجريذ عــــؽ  ــــة الت ىيئ
  البخامج التجريبية

تعديـــد قـــجرات أعزـــاء  ورش عسل ودورات تجريبية  الكمية  √   
   ىيئة التجريذ.

ورش ( 3)ـــــــــــ عــــــــــجد 
جريبيـة تبـخامج و سل ع
 مقجمة. ياريةم

ــــــــــــــــ عــــــــــــــــجد    دورة 1ـ
ميشيـــــة فـــــي التخافـــــع، 
صـــــــــــياغة العقـــــــــــؾد، 
ــــــــــــة الســــــــــــحكخات  كتاب

 عسيج الكمية √   
أعزــاء ىيئــة 

 التجريذ
  

 ـ محاكؼ صؾرية 
ـــــــــــــ ورش تــــــــــــجريذ قــــــــــــانؾني 

 تخرري
 ـ مذاريع تخخج تظبيكية

ـ تشغيؼ نـجوات وحمقـات نقـاش 
ـــخاء  مـــع قزـــاة ومحـــاميؽ وخب

 قانؾنييؽ

تشسية ميـارات الظـلاب 
وقـــــــــجراتيؼ الذخرـــــــــية 

   والسيشية



22 
 

 القانؾنية
ــــ عــــجد  ( لقــــاءات2) ـ

ت يشيــــــة مــــــع جيــــــام
 التؾعيف

%( 50)ـــــــــــــ ندــــــــــــبة 
فـي مذاركة الظـلاب 

تمػ الؾرش والـجورات 
     والمقاءات

 ـ زيارة مؤسدات قانؾنية
دورات فـــي القـــانؾن الـــجولي ــــ 

وحقــــــــؾق الإندــــــــان والقــــــــانؾن 
 الجشائي الجولي 

 تفاقيــات ا (2) ـــ عــجد
مؾقعـــــة مـــــع جيـــــات 

 القظاعيؽ.
ــــــــــ ندـــــــــبة الذـــــــــخاكة 
الفعالــــــة التــــــي تشــــــتج 
عشيــــــــــــــــــا أنذــــــــــــــــــظة 

 وبخامج.
ــــــــــــ عـــــــــــجد الفـــــــــــخص 
التجريبيـــــــــة السقجمـــــــــة 
لمظــــلاب مــــؽ خــــلال 

 اكات.الذخ 
ــ عــجد  أو  (نــجوات3)ـ

شفــــــــحة معســــــــل  ورش
بالتعــــــــــــــــــاون مــــــــــــــــــع 

 الذخكاء
 حســلات   (3) ـــ عــجد

 تؾعؾيـــــــــــــة قانؾنيـــــــــــــة
بالتعــــــــــــــــــاون مــــــــــــــــــع 
البمـــجيات، الســـجارس، 

 ـ بخامج التجريب العسمي   عسيج الكمية   √ 
ــــــــــــــــ تشغـــــــــــــــيؼ ورش عســـــــــــــــل 
ومحاضــــــــخات تظبيكيــــــــة مــــــــع 

 ةجيات العسل القانؾني
ـــــــــة  ـــــــــة قانؾني ـــــــــخامج تؾعي ـــــــــ ب ـ

 مجتسعية 

تعديـــــد الذـــــخاكات مـــــع 
القظـــــــــــــــــاعيؽ العـــــــــــــــــام 

   والخاص
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لتعديــــــــــــــــد الثقافــــــــــــــــة 
القانؾنيــــــــــــــــة لـــــــــــــــــجى 

   العامة.
%( 90) ـ ندبة 

تؾافق السشاىج مع 
 السعاييخ الأكاديسية

ندبة ـ 
التدام (100)%

الأعزاء بتقجيؼ 
السقخرات وفق 

الخظط الجراسية 
 السعتسجة.

ـ تقييؼ الظلاب لأداء 
أعزاء ىيئة 

التجريذ في نياية 
 راسيكل فرل د

مذاركات ( 4)ـ عجد 
الظمبة في السحاكؼ 

 الرؾرية.
%( 70) ـ ندبة 

رضا الظلاب عؽ 
جؾدة العسمية 

التعميسية والسؾاد 
 الجراسية.

ورش  (8) ـ عجد
العسل والشجوات 

القانؾنية التي تقجميا 

ـ وكيل   √  
الذؤون 
 العمسية

ـ رؤساء 
الأقدام 
  العمسية

رئيذ قدؼ 
قييؼ الجؾدة وت
 الآداء

ـ تظؾيخ السشاىج والخظط 
 الجراسية

ـ تأىيل وتظؾيخ الكادر 
 الأكاديسي

 ـ تحديؽ البيئة التعميسية
 ـ نغام تقييؼ شامل

 ـ نذخ ثقافة الجؾدة 

ضسان جؾدة العسمية 
التعميسية ومتابعة 

 تقييؼ الأداء. 
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  الكمية سشؾيا. 
 

 الهدف الاستراتيجي الثاني
 شاىج والبخامج التعميسيةستظؾيخ ال

 ات الأداءمؤشر 
(KPIs) 

 السدؤولهن  الإطار الزمشي
 عن التشفيذ

 الأهداف الفرعية الأنذظة والسبادرات

2029
 2028
 

2027
 2026
 

ـــــــــ مخاجعـــــــــة الخظـــــــــة  ـ
الجوريــــــــــــــــة لمخظــــــــــــــــة 

 5 – 4الجراســــية كــــل 
 .سشؾات

ـــــ عـــــجد  عزـــــاء ( أ 4)ـ
 ؤىميؽ في المجشة.م

ـــــــــــ عـــــــــــجد  ( مـــــــــــؽ3) ـ
الخظــــــط الجراســــــية أو 
ـــــــؼ  ـــــــي ت ـــــــخرات الت السق

أو اقتـــــــــخاح  تظؾيخىـــــــــا
 تعجيميا.
 ( مـــــــــــــــــــؽ2) عـــــــــــــــــــجد

السحاكســـات الرـــؾرية 
التـــــــــي تـــــــــؼ تشغيسيـــــــــا 
 خلال العام الجراسي.

أدوات  مـؽ (2) ـ عـجد
التقيـــــــــــــــيؼ السختمفـــــــــــــــة 
السدـــــــــــــــتخجمة فـــــــــــــــي 

ذــؤون ــــ وكيــل ال √   
 العمسية.

ـ مشدقي الجؾدة 
 بالأقدام.

ـــــــــــــــــ السخشـــــــــــــــــج 
  الأكاديسي  

ــــة تظــــؾيخ  ــــ تذــــكيل لجش ـ
 السشاىج الأكاديسية

ـ إجخاء دراسة مقارنة مع 
بــــــــــخامج القــــــــــانؾن فـــــــــــي 
جامعــات متحرــمة عمــى 

 الاعتساد السؤسدي
ــــــــــ تحــــــــــجيث تؾصــــــــــيف  ـ

 السقخرات الجراسية
ــــــــ تشغــــــــيؼ السحاكســــــــات  ـ

 الرؾرية
ــــــــيؼ  ــــــــع أدوات تقي ــــــــ تشؾي ـ

 الب الظ
ـــــــــــــل الإرشـــــــــــــاد  ــــــــــــــ تفعي

 الأكاديسي الفعال   

تحــجيث الخظــة الجراســية 
لتتساشـــــى مـــــع السعـــــاييخ 

 الأكاديسية
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 السقخرات.
ــــ ندــــبة  %( مــــؽ80) ـ

الظـــــــلاب الـــــــحيؽ تـــــــؼ 
تخرــــــــــــيص مخشــــــــــــج 

 أكاديسي ليؼ.
ـــ متؾســـط عـــجد  ( 15)ـ

لكـــــــل مخشـــــــج  طالـــــــب
 أكاديسي

  
ــــــ  نذــــــظة أ (3) عــــــجدـ
 مشفحة سشؾيا. ظبيكيةت

ــــ ندــــبة  %( مــــؽ 30)ـ
الظمبة السذـاركيؽ فـي 
الأنذــظة مــؽ إجســالي 

 عجد الظمبة.
ـ مدـتؾى رضـا الظمبـة 
وأعزــــــــــــــــــاء ىيئــــــــــــــــــة 
التـــــجريذ عـــــؽ جـــــؾدة 

 ىحه الأنذظة.
 ( ضـــــيؾف3) ــــــ عـــــجد

خيؽ زائـــــــــــــــانؾنييؽ قـــــــــــــــ
 سشؾيا.

ــــــ عــــــجد  ( زيــــــارات2) ـ
مشفــــحة ســــشؾيا  يجانيــــةم

لمسحـــــاكؼ أو الجيـــــات 
 القانؾنية.
 مـــــحكخات ( 3)ــــــ عـــــجد 

ــــ تشغـــيؼ محـــاكؼ صـــؾرية    عسيج الكمية  √  
 بذكل مشتغؼ

ــــــــــــ محاكـــــــــــاة جمدـــــــــــات 
 بخلسانية أو تذخيعية

ـــــــــــ استزـــــــــــافة قزـــــــــــاة  ـ
ومحـــــاميؽ زائـــــخيؽ لإدارة 

 جمدات تظبيكية
ــــ تشغـــيؼ زيـــارات ميجانيـــة 
لمسحـــــــــاكؼ والسؤسدـــــــــات 

 القانؾنية
ــ تؾقيــع اتفاقيــات تعــاون  ـ
مــــــــــع جيــــــــــات قانؾنيــــــــــة 

  لتؾفيخ فخص التظبيق

تعديـــــــــد التكامـــــــــل بـــــــــيؽ 
السعخفـــــــــــــــــــة الشغخيـــــــــــــــــــة 

  والتظبيق العسمي 
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تفاقيــــــــــات اتفــــــــــاىؼ أو 
ؾقعـــــــة مـــــــع جيـــــــات م

 قانؾنية وميشية. 
ــــ ندــــبة  %( مــــؽ75) ـ

ــــــتؼ  ــــــي ي السقــــــخرات الت
تظلاع رأي إجــــخاء اســــ

 بذأنيا بانتغام.
ــــــــــــــ ندــــــــــــــبة  %(80) ـ

اســـــــــــتجابة الظـــــــــــلاب 
لاســــــتظلاعات الــــــخأي 
حــــــــــــــــؾل السقــــــــــــــــخرات 

 والسشاىج.
 قــــــاءات ( ل2)ـــــــ عــــــجد 

ـــــــــــــة  ـــــــــــــةأحؾاري   كاديسي
نغســــت مــــع الظــــلاب 

 سشؾيا.
ـــ عـــجد   مقتخحـــات ( 2)ـ

مقجمــــــة مــــــؽ أعزــــــاء 
ىيئة التجريذ لتظـؾيخ 

 السقخرات سشؾيا.
ــــ ندــــبة  %( مــــؽ 25)ـ

أعزاء ىيئة التـجريذ 
الـــــحيؽ يذـــــاركؾن فـــــي 
عسميـــــــــــــــــة مخاجعـــــــــــــــــة 

  السشاىج سشؾيا. 

ـــ ـقدؼ الجــؾدة  √   
 وتقييؼ الأداء.

ـــ أعزـــاء ىيئـــة  ـ
   التجريذ

ـــــــ إجـــــــخاء اســـــــتظلاعات  ـ
رأي مشتغســــــــة لمظــــــــلاب 
حــؾل مــجى رضــاىؼ عــؽ 

 السقخرات
ــــ تشغـــيؼ لقـــاءات حؾاريـــة 

 مع الظلاب.
ـ إتاحة السجال لأعزـاء 
ىيئـــــــة التـــــــجريذ لتقـــــــجيؼ 
مقتخحـــــــــــــــــات تظـــــــــــــــــؾيخ 

سقـــــخرات عبـــــخ نســـــؾذج ال
 رسسي

ـــــــــــل دور الظـــــــــــلاب  تفعي
وأعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ 

 في تظؾيخ السشاىج  
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 الهدف الاستراتيجي الثالث

 تعديد البحث العمسي والابتكار

 مؤشرات الأداء
(KPIs) 

 السدؤولهن  الإطار الزمشي
 عن التشفيذ

الأنذظة 
 والسبادرات

 الأهداف الفرعية

2029
 2028
 

2027
 2026
 

مذــــاركات ( 2) جدعـــــــــ 
فــي الســؤتسخات السحميــة 
ـــــــــــة السجعؾمـــــــــــة  والجولي

 .سشؾيا
%( مـــــؽ 10)ــــــ ندـــــبة 

أعزـــاء ىيئـــة التـــجريذ 
السدـــــتفيجيؽ مـــــؽ دعـــــؼ 
السؤتسخات إلـى إجسـالي 
عــــــــجد أعزــــــــاء ىيئــــــــة 

 التجريذ.
ــــــــــــــ عــــــــــــــجد  وراق ( أ2)ـ

مشذــؾرة و  مقجمــة مسيــةع
 في مؤتسخات مجعؾمة.

ذـــــــاريع ( م2)ــــــــ عـــــــجد 
 حثية السسؾلة سشؾيا.ب

ـــــــ عـــــــج أعزـــــــاء  (2) دـ
ىيئــــــــــــــــــــة التــــــــــــــــــــجريذ 
السدـــــــــــــــــتفيجيؽ مـــــــــــــــــؽ 
 التسؾيل البحثي سشؾيا.

مذـــــــاريع  (2) ــــــــ عـــــــجد
التخـــــــــــــخج والأبحـــــــــــــاث 

ــــــــــؾفيخ دعــــــــــؼ    الجامعة  √   ــــــــــ ت ـ
ـــــــــــــــي  لمسذـــــــــــــــاركة ف

 السؤتسخات العمسية
ـــــل الأبحـــــاث  ــــــ تسؾي
ـــــة  ـــــة والجساعي الفخدي

ئـــــــــــــة لأعزـــــــــــــاء ىي
 التجريذ

ــــــــ تسؾيـــــــل مذـــــــاريع 
التخـــــــخج والأبحـــــــاث 

 الظلابية.
ـ تقجيؼ ورش تجريبية 
فـــــــــــــــي مشيجيـــــــــــــــات 
البحـــــــــــــث العمســـــــــــــي 
 والكتابة الأكاديسية.

تؾفيخ دعؼ مالي وبحثي 
لأعزاء ىيئة التجريذ 

 والظلاب
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ــــــــــــــة  ــــــــــــــة السسؾل الظلابي
 سشؾيا.

 ورش ( 3) ـــــــــــــــ عـــــــــــــــجد
 مقجمة سشؾيا. تجريبية 

 
ـ تذكيل المجشـة العمسيـة 
 في إطار زمشي محجد.

أعزــــاء  (10) ـــــ عــــجد
المجشــــــــــــــــــــة العمسيــــــــــــــــــــة 

ع والتحخيخيــــــــــــــة وتشــــــــــــــؾ 
 تخرراتيؼ.

ـــــ الانتيــــاء مــــؽ إعــــجاد 
ـــــــــــؾائح والدياســـــــــــات  الم
التحخيخيـــــة خـــــلال فتـــــخة 

 محجدة.
ـ اعتسـاد الدياسـات مـؽ 
مجمـــــذ الكميـــــة خـــــلال 
ــــــــــــــــــي  الإطــــــــــــــــــار الدمش

 السظمؾب.
ـــــــ عـــــــجد    طمـــــــب (15) ـ

فـــــي كـــــل  مدـــــتمؼ نذـــــخ
  عجد لاحق.

مكتــب البحــؾث   √  
   والاستذارات

ــــــــ تذــــــــكيل المجشــــــــة  ـ
 العمسية والتحخيخية
ائح ـــــــــ وضــــــــع المــــــــؾ 

والدياســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــات 
 التحخيخية.

ــــ الإطــــلاق والشذــــخ  ـ
     الفعمي للأعجاد

إطلاق مجمـة عمسيـة محكسـة 
 لشذخ الأبحاث القانؾنية

 ( ورش3) ـــــــــــــــ عـــــــــــــــجد
   .سشؾيا مقامة جريبيةت

 ورش ( 4)ـــــــــــــــ عـــــــــــــــجد 
ـــاىج  ختبظـــةعســـل م بسش

البحـــــــــــــــث والابتكـــــــــــــــار 

مكتـــــــــــــــــــــــــــــــــــب   √   
الذـــــــــــــــــــــــــــــــــؤون 

 الظلابية

ـــــــــــــــــ إقامــــــــــــــــة ورش 
  ية متخررة  تجريب

تعديــــــــــــــد ثقافــــــــــــــة البحــــــــــــــث 
  والابتكار بيؽ الظلاب  
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    القانؾني تحجيجا.
 

 رابعالهدف الاستراتيجي ال
 القجرات الإدارية والتعميسية بسا يحقق ضسان الجؾدةتعديد 

 مؤشرات الأداء
(KPIs) 

 السدؤولهن  الإطار الزمشي
 عن التشفيذ

 الأهداف الفرعية الأنذظة والسبادرات

2029
 2028
 

2027
 2026
 

اعتساد الييكل ـ 
التشغيسي الججيج رسسيا 

 مؽ مجمذ الكمية.
%( 100)ـ ندبة 
بيؽ الييكل  التؾافق

التشغيسي الججيج 
ومتظمبات الجية 
 السانحة للاعتساد.

ـ استحجاث وحجات 
لمجؾدة والاعتساد 
 الأكاديسي رسسيا.

المجان  ( مؽ2) ـ عجد
السذكمة مقارنة بعجد 

 الأقدام.
ـ اكتسال ممف التقجيؼ 

عتساد بشدبة للا
100.% 

ـ تاريخ تقجيؼ طمب 
الاعتساد رسسيا واستلام 

ـ قدؼ  √   
الجؾدة 
وتقييؼ 

  الأداء.  

ـ تحجيث الييكل 
التشغيسي لمكمية بسا 

يتساشى مع متظمبات 
 الاعتساد السؤسدي.

إنذاء وحجات داعسة ـ 
 للاعتساد والجؾدة

ذاء لجان داخمية ـ إن
لزبط الجؾدة في 

 جسيع الأقدام.
ـ التقجم رسسيا 
لمحرؾل عمى 

الاعتساد السؤسدي 
بعج استيفاء 
  الستظمبات.

العسل عمى الحرؾل عمى 
  الاعتساد السؤسدي والبخامجي 
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إشعار القبؾل السبجئي 
أو مؾعج الديارة 

 التقييسية.
 قييؼ تنساذج ( 3)عجد ـ 

  معتسجة. و مظؾرة 
ـ قدؼ  √   

الجؾدة 
  وتقييؼ الأداء

 ـ إعجاد نساذج تقييؼـ
شاممة لأعزاء ىيئة 

  التجريذ.

تظؾيخ بخامج تقييؼ الأداء 
  الأكاديسي  

%( 100)ـ ندبة 
نجاز في تجييد لإ

 القاعة.
التجييدات والأنغسة  ـ 

 الستؾفخة.
ـ مظابقة القاعة 
لسعاييخ السحاكؼ 

 الؾاقعية.
أو  ( دورات2) ـ عجد

نسؾذجية محاكسات 
شفحة داخل القاعة م

 سشؾيا.
زاء ـ رضا الظمبة وأع

ىيئة التجريذ عؽ بيئة 
القاعة وتكامل 

 عشاصخىا.
 ( جمدات2)ـ عجد 

حفؾعة في مدجمة و م
قاعجة البيانات 

 التعميسية.
ـ مجى تشؾع الحالات 

 ـ الجامعة  √  
ـ عسيج 
  الكمية

تجييد قاعة محاكاة ـ 
 محكسة متكاممة.

ـ تؾفيخ تدجيلات 
سسعية وبرخية 

لمجمدات الشسؾذجية 
والسحاكسات الحكيكية 

لاستخجاميا في 
 التحميل والتجريب.
الاستعانة بخبخاء 
قانؾنييؽ لإجخاء 

محاكاة  جمدات
   واقعية.

تظؾيخ السختبخات القانؾنية 
  اة  والسحاك
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 القانؾنية السدجمة.
جمدات  (2) ـ عجد

شفحة ماقعية و حاكاة م
 خبخاءبسذاركة 

قانؾنييؽ أو قزاة أو 
 محاميؽ.

بخاء ( خ3)ـ عجد 
   ذاركيؽ وترشيفيؼ.م

مؽ  %(40) ـ ندبة
القاعات السجيدة 

 بأجيدة عخض.
 %( مؽ50) ـ ندبة

السقخرات الشغخية التي 
تحؾلت إلى مقخرات 

 الكتخونية كاممة.
ـ مجى تؾافخ عشاصخ 
السقخر الخقسي )فيجيؾ 

 ـ اختبارات(. pdfـ
( مؽ 500)ـ عجد 

السرادر القانؾنية 
الستؾفخة في السكتبة 

 الخقسية. 
 اضخةمح (80) ـ عجد

دجمة بجؾدة احتخافية م
 لكل فرل دراسي.

 ةمحاضخ (  80)عجد 
شفحة عؽ بعج م

 ـ الجامعة.   √ 
ـ عسيج 
 الكمية

ـ أعزاء 
ىيئة 

  التجريذ.

ـ تييئة القاعات 
الجراسية بأجيدة 

 عخض.
ـ تحؾيل السقخرات 
الشغخية إلى ندخ 
 الكتخونية متكاممة.

كتبة ـ إعجاد م
إلكتخونية قانؾنية تزؼ 
كتبا، مخاجع، أبحاث 
 وقؾاعج بيانات رقسية.

ـ تذجيع الأساتحة عمى 
تدجيل محاضخاتيؼ 

بذكل احتخافي 
 واستخجام أدوات مثل

zoom.   

تعديد التعميؼ الإلكتخوني 
 والتعميؼ عؽ بعج  
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أو  Zoomباستخجام 
   أدوات مذابية. 

 

 لهدف الاستراتيجي الخامسا
 السداهسة الفعالة في خدمة السجتسع والبيئة

 ؤشرات الأداءم
(KPIs) 

 السدؤولهن  الإطار الزمشي
 عن التشفيذ

الأنذظة 
 والسبادرات

 الأهداف الفرعية

2029
 2028
 

2027
 2026
 

( بخامج 3)ـ عجد 
مرسسة  بادراتمو 
 مشفحة.و 

( مؽ 2)ـ عجد 
السجارس/الجيات 

السجتسعية السدتيجفة 
 سشؾيا.

متحجثيؽ ( 2)عجد ـ 
مؽ جيات قانؾنية 

 ية.وبيئية وتشسؾ 
 ( مبادرات2)ـ عجد 

 شفحة.مزخاء خ
 %(25) ـ ندبة

مذاركة طلاب الكمية 
  في الأنذظة البيئية. 

مكتب خجمة  √   
السجتسع 
  والبيئة

ـ بخامج تؾعية 
قانؾنية في 

السجارس 
 والسجتسع.

ـ ورشة القانؾن 
والتشسية 

 السدتجامة. 
ـ مبادرة كميتي 

  خزخاء. 

ترسيؼ وتشفيح بخامج ومبادرات 
 عية مدتجامةمجتس

(  3) ـ عجد
محاضخات وورش 

 .مشفحة سلع

مكتب خجمة  √   
السجتسع 
  والبيئة

ـ ورش عسل 
ومحاضخات تخبط   

السعخفة القانؾنية 

 رفع وعي مشدؾبي السؤسدة
  بالقزايا البيئية والسجتسعية  
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  مؾاضيع ( 3) ـ عجد
تخبط القانؾن والقزايا 

  البيئية السجتسعية.  

 بالقزايا البيئية.
ـ سمدمة 

محاضخات 
     مجتسعية.

طلاب ( 10) ـ عجد
ؤىميؽ لإلقاء م

محاضخات أو ورش 
 تؾعؾية.

خامج ب (2) ـ عجد
جريبية السقجمة لتسكيؽ ت

 الظلاب.
طالب  30ـ عجد 
في السحاكسة  مذارك

 الرؾرية.
حاضخات م (3) ـ عجد

نفحىا  ورش أو
  الظلاب بأنفديؼ.

ـ أعزاء  √   
ىيئة 

  التجريذ.

د الظالب إعجاـ 
لإلقاء محاضخات 

وورش عسل 
 تؾعؾية.

ـ تجريب الظلاب 
عمى الشقاش 

القانؾني وصياغة 
القؾانيؽ ومسارسة 
  السحاكسة الرؾرية

تسكيؽ الظلاب مؽ مسارسة 
  أدوار فعالة في السجتسع  

 

  مرادر التسهيل: 

 دعؼ الجامعة والؾزارة السخترة:التسهيل الحكهمي. 
 اون مع الجامعات والسؤسدات البحثيةالتع:الذراكات الأكاديسية. 
 تؾفيخ بخامج تعميؼ مدتسخ:الدورات التدريبية والاستذارات القانهنية. 

 



34 
 

 ( الخظة البديمةPlan B ): 

 :في حالة مؾاجية عكبات تعؾق تشفيح الخظة، سيتؼ اتخاذ الإجخاءات التالية

 البحث عؽ مشح وشخاكات خارجية:في حالة نقص التسهيل. 
 اعتساد التعميؼ الإلكتخوني كبجيل:بعض البرامج الأكاديسية في حالة تعظل. 
 مخاجعة البخامج وتحجيثيا وفق الاحتياجات :في حالة ضعف استجابة سهق العسل

 .الستغيخة

  آليات الستابعة والتقييم: 

 .تذكيل لجشة لتقييؼ تشفيح الخظة الإستخاتيجية 
 لتقييؼ مدتؾى الإنجاز تقاريخ دورية كل ستة أشيخ. 
 الإستخاتيجيةلفخيق الخظة  ساعات دوريةاجت. 
 لكياس رضاىؼ استظلاعات رأي الظلاب وأعزاء ىيئة التجريذ. 

  الخاتســة: 

صخمان في تقجيؼ تعميؼ قانؾني واضحة لتحقيق رؤية كمية القانؾن تسثل ىحه الخظة خارطة طخيق 
يؾاكب التظؾرات الحجيثة في متسيد، وتعديد البحث العمسي، ودعؼ التشسية القانؾنية والسجتسعية، بسا 

 .السجال القانؾني محميًا ودوليًا
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  خظة إدارة السخاطر 
  ولًا: مقدمةأ

ـــــق أىـــــجاف  تُعـــــج إدارة السخـــــاطخ ـــــح الخظـــــة الاســـــتخاتيجية وتحقي عشرـــــخًا أساســـــيًا لزـــــسان نجـــــاح تشفي
الكميـــــة بكفـــــاءة. وتيـــــجف ىـــــحه الخظـــــة إلـــــى التشبـــــؤ بالسخـــــاطخ السحتسمـــــة، وتحميميـــــا، ووضـــــع آليـــــات 

 لمتعامل معيا وتقميل آثارىا.

 : أهداف خظة إدارة السخاطرنيًااث

 خ التي قج تؤثخ عمى العسمية التعميسية والإدارية.تحجيج السخاط 

 .تقميل احتسالية حجوث السخاطخ أو الحج مؽ آثارىا 

 .دعؼ اتخاذ القخار السبشي عمى تحميل السخاطخ 

 .ضسان استسخارية الأداء الأكاديسي والإداري 

 .تعديد جاىدية الكمية لسؾاجية الأزمات  

  ثالثًا: مشهجية إدارة السخاطر

 تعتسج الكمية عمى الخظؾات التالية:

 تحجيج السخاطخ. .1

 تأثيخ(.× تحميل مدتؾى الخظؾرة )احتسالية  .2

 وضع خظط السعالجة. .3

 الستابعة والتقييؼ الجوري. .4

 التحجيث السدتسخ لمخظة. .5
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 السخاطر رشيفتا: ابعر 

 رظُُف و

 انخطش

 يغزىي انخطش وطف

 انخطىسح

 إعشاءاد

 انًؼبنغخ

 آنُخ

 انًزبثؼخ

 لُبط يؤششاد

 الأداء

 انًغؤونخ انغهخ

 يخزجاخ ضعف أكاديًي 1

 انطهثح نذي انتعهى

 انًُاهج تحذيج يزتفع

 اخدور وتُفيذ

 تذريثيح

 تقاريز

 فصهيح

 ورضا انُجاح َسثح

 انطهثح

 انعهًيح الأقساو

 دوريح يزاجعح يتىسط انًُاهج تحذيج عذو أكاديًي 2

 نهًُاهج

 اجتًاعاخ

 الأقساو

 انًقزراخ عذد

 انًحذحح

 انعهًيح الأقساو

 تيٍ انتُسيق ضعف إداري 3

 الأقساو

 تفعيم يتىسط

 الاجتًاعاخ

 تقاريز

 دوريح

 إَجاس سزعح

 ًعايلاخان

 عًيذ انكهيح

 الإدارج تطثيق يزتفع الإجزاءاخ تأخز إداري 4

 الإنكتزوَيح

 يتاتعح

 شهزيح

 عًيذ انكهيح الإَجاس سيٍ

 يصادر تُىيع يزتفع انتًىيم َقص ياني 5

 انتًىيم

 تقاريز

 يانيح

 انًانيح انشؤوٌ انتًىيم حجى

 تذرية يزتفع انكىادر َقص تشزي 6

 واستقطاب

 تقييى

 سُىي

 انشؤوٌ الإداريح نذوراخا عذد

 انزضا اَخفاض تشزي 7

 انىظيفي

 تحفيش يتىسط

 انًىظفيٍ

 انشؤوٌ الإداريح انزضا َسثح استثياَاخ

 تقاريز الأَظًح تطىيز يزتفع انزقًيح انثُيح ضعف تقُي 8

 تقُيح

وحذج انتىحيق  الاستخذاو يستىي

 وانًعهىياخ

 عحيزاج احتياطيح َسخ يزتفع انثياَاخ فقذاٌ تقُي 9

 دوريح

وحذج انتىحيق  الأعطال عذد

 وانًعهىياخ

 تقاريز اتفاقياخ تُاء يتىسط انشزاكاخ ضعف يجتًعي 11

 الأَشطح

 عًيذ انكهيح انشزاكاخ عذد

 يزاجعح طىارئ خطح فعيزت وانكىارث الأسياخ طارئ 12

 سُىيح

 انطىارئ نجُح الاستجاتح سزعح
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 السراجع

  2025-2021جامعة صبخاتة  الاستخاتيجيةالخظة. 
  2029 – 2025جامعة صبخاتة  الاستخاتيجيةالخظة.  
  2030رؤية التعميؼ في ليبيا 

  


